
 



คํำนํำ 
 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบันระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลง เกิดขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจ สําคัญ ท่ีจะทําให้ระบบการ 
บริหารงานและการดําเนินงานต่างๆ ของทุกๆ หน่วยงานและ ทุกภาคส่วนสามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     โรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสดิ์ จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร    
งานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือขับเคล่ือน 
สถานศึกษาให้มีความ พร้อมรับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ด้านไปสู่ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
 
 
 
 

งานบุคลากร       
โรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสดิ์ 



สารบัญ 
 
 

เร่ือง           หน้า 
 

ความเป็นมา          ๑ 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล       ๒ 
การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย      ๒ 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      ๒ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี     ๓ 

 
 
 
 

. 



นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสดิ์ 

 
 
ความเป็นมา 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสําคัญท่ีจะนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ 
ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจําเป็นจะต้องมีการกําหนดกรอบ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ 
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสด์ิ จึงได้จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ของ สถานศึกษา โดยกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และระบบการ ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนําแนวความคิดการบริหารงาน 
เพื่อให้เกิดผลสําเร็จ อย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสด์ิ แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน 
ด้านที่ 2  การสรรหา 
ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ 
ด้านที่ 5  การใช้ประโยชน์ 

 
การดํำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสด์ิ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกํำลังคน 
วางแผนอัตรากําลัง เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการ 
วิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 
1. กลุ่มงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต้องการและ 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดํารงตําแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ให้ทันต่อการ 
เปล่ียนแปลงและอัตราตําแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน 

2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรม และโปรง่ใส ดังน้ี 
- ดําเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๒ หรือพื้นท่ีใกล้เคียง 



 
      - ดําเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ท่ีก.ค.ศ. กําหนด 
      - ดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว ปฏิบัติหน้าท่ี 

ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
- ดําเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษา 

โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรใน 

ด้านต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า 
รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง และเพื่อให้ 
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 

3. จัดทําข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับพัฒนาบุคลากร 
  4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 

เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกํำลังใจ 

1. จัดทําโครงการเสริมสร้างกําลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดต้ังกองทุนออมทรัพย์ครูโรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสด์ิ 
การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคี และ 
ความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเย่ียมไข ้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น  ท้ังข้าราชการและลูกจ้าง 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการ  

ครู และประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการกําหนด 

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดยคํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร 
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการดําเนินงานตามโครงการ   

ต่างๆ เพื่อนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที ่5 การเข้าถึงข้อมูล 

1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 
และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากร อย่างครบถ้วนทุกกระบวน 
การท่ีทางราชการกําหนด  เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง  เกิดความโปร่งใส  และเป็นธรรม 

 
 



 
 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรม 
อันดีงาม เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆท่ีบุคลากรจําเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
10. โทษทางวินัย 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจํำปี 

โรงเรียนบ้านเสาเล้าผักชีศรีสวัสด์ิ จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีโดยมี ข้ันตอนในการดําเนินการดังน้ี 

1. บุคลากรประเมินตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งต้ัง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. กรรมการสถานศึกษา  ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
4. ฝ่ายบุคลากร นําผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห์ และจัดทํารายงานผลการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


